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บทคัดย่อ  

มูลนิธิโครงการหลวงได้ส่งเสริมอาชีพให้เกษตรกรผ่านศูนย์พัฒนาโครงการหลวงและรับซื้อผลผลิต
คืนเพ่ือไปจ าหน่ายในนาม “โครงการหลวง” ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงมีวิธีการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกร
โดยการซื้อแบบเหมาแปลงจะได้ผลผลิตที่มีคุณภาพไม่สูงมากและมักมีปัญหาการประเมินราคารับซื้อกับ
เกษตรกร แบบคละเกรดจะได้ผลผลิตที่มีคุณภาพเพ่ิมขึ้นและลดความขัดแย้งกับเกษตรกร และแบบตาม
เกรดจะได้ผลผลิตที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ของโครงการหลวงและลดของเสียที่เกิดข้ึน ปัจจุบันโครงการหลวง
ได้ปรับวิธีการรับซื้อผลผลิตเป็นการซื้อตามเกรดทั้งหมด สามารถลดของเสียที่เกิดขึ้นจากเดิมมากกว่า 
36% เหลือไม่เกิน 15% 
ค าส าคัญ : มูลนิธิโครงการหลวง, วัตถุดิบ, ผลผลิต  
 
Abstract   
  The Royal Project foundation has promoted the farmers through the Royal 
Project Development Center. We buy farmer’s products and sell them in the name of 
“Royal Project”. The Royal Project Development Center buys the product from the 
farmers. The products we buy now from the farmers are mixed qualities and assorted 
grades.  This system has to change because we need to uphold the quality and 
reputation of the Royal Project, but we must also ensure farmers get a fair price for their 
products.  So we now need farmers to grade their products into the different grades and 
we will purchase your products by individual grades and not one overall price for mixed 
grades.  This should help reduce waste from 36% to 15%, we will be able to maintain 
the high standards of the Royal Project and give farmers a fair price for their goods. 
Keywords: Royal Project Foundation, raw material, product 
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บทน า 
มูลนิธิโครงการหลวงได้ด าเนินงานส่งเสริมด้านการเพาะปลูกให้กับชาวเขาและเกษตรกรบนพ้ืนที่

สูง ได้จัดตั้งหน่วยงานในการด าเนินงานแบ่งเป็น 3 สถานีเกษตรหลวง และ 35 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 
รวม 38 แห่ง ตั้งอยู่ในพ้ืนที่จังหวัด เชียงใหม่ เชียงราย ล าพูน แม่ฮ่องสอน และ พะเยา ในการด าเนินงาน
นั้นมีเป้าหมายเพ่ือสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชนและเกษตรกรในพ้ืนที่ ซึ่งการด าเนินงานส่งเสริม
เกษตรได้สนับสนุนปัจจัยการผลิต เทคนิคและวิธีการที่เหมาะสมในการเพาะปลูก มุ่งเน้นไปยังการผลิตพืช
เมืองหนาวทั้ง ผัก ไม้ผล และไม้ดอก เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดภายในประเทศ ผลผลิต
ของเกษตรกรที่เก็บเกี่ยวได้นั้นบางส่วนเกษตรกรเป็นผู้น าไปจ าหน่ายเอง และอีกส่วนหนึ่งทางมูลนิธิ
โครงการหลวงรับซื้อคืนจากเกษตรกรน ามาจ าหน่ายภายใต้ชื่อ “โครงการหลวง” 

ในกระบวนการรับซื้อวัตถุดิบและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์นั้น เดิมเกษตรกรจะน าผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้มา
จ าหน่ายยังสถานีวิจัยเกษตรหลวง หรือศูนย์พัฒนาโครงการหลวง เพ่ือรวบรวมน าลงมาตัดแต่งและบรรจุ
เพ่ือจ าหน่าย ณ โรงคัดบรรจุผลิตผลส่วนกลางของมูลนิธิโครงการหลวง ในต าบลแม่เหียะ อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ ต่อมาเมื่อมีการขยายพื้นที่เพาะปลูกเพ่ิมขึ้น ปริมาณผลผลิตที่เก็บเกี่ยวก็เพ่ิมสูงขึ้น ส่งผล
ให้ปริมาณผลผลิตมีสูงกว่าความสามารถในการตัดแต่งของโรงคัดบรรจุฯ ส่วนกลาง มูลนิธิโครงการหลวง
จึงได้ท าการแก้ไขโดยการสร้างโรงคัดบรรจุฯ ใหม่ในพ้ืนที่ของสถานีฯ และศูนย์ฯ มีเป้าหมายให้สามารถตัด
แต่งและบรรจุพร้อมจ าหน่ายในพ้ืนที่ อย่างไรก็ตามโรงคัดบรรจุฯ ในพ้ืนที่สถานีฯและศูนย์ฯ ยังมีความ
จ าเป็นต้องส่งสินค้าท้ังหมดมาตรวจสอบคุณภาพอีกครั้งที่โรงคัดบรรจุฯ ส่วนกลาง  

เนื่องจากการด าเนินงานของสถานีฯ และศูนย์ฯ มีความหลากหลายของกิจกรรมการด าเนินงานมาก                 
เช่นงานส่งเสริมด้านเกษตรและงานโรงคัดบรรจุฯ แล้ว กิจกรรมด้านงานวิจัยทางเกษตรหรือกิจกรรมด้าน
การท่องเที่ยว ซึ่งระบบบัญชีของสถานีฯ และศูนย์ฯ ไม่มีการแยกค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นอย่างชัดเจน เมื่อ
ต้องการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายที่เก่ียวข้องในส่วนของโรงคัดบรรจุฯ จึงไม่สามารถวิเคราะห์ต้นทุนที่แท้จริงของ
สินค้าได้ ท าให้มีแนวคิดในการน าระบบบัญชีที่สามารถวิเคราะห์ต้นทุนโดยแบ่งตามกิจกรรมการท างานมา
ใช้เพื่อให้สามารถคิดและวิเคราะห์ต้นทุนที่แท้จริงในการด าเนินงานของโรงคัดบรรจุฯ  จากแนวคิดดังกล่าว
ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ บัญชีต้นทุนสิ่งแวดล้อม ที่เป็นระบบบัญชีที่เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อม มีการรายงานต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานในส่วนที่เกี่ยวกับการได้มาและใช้ไปของ
ทรัพยากรการผลิต พลังงาน ภาชนะหีบห่อ การน าวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ มาใช้ใหม่ และภาระหนี้สิน
ต่าง ๆ ที่กิจการต้องจ่ายในปัจจุบัน ดวงมณี โกมารทัต (2541) จึงได้น ากรอบการท างานของ “บัญชีต้นทุน
สิ่งแวดล้อม” มาปรับใช้ในการเก็บข้อมูลต้นทุนการด าเนินงานของโรงคัดบรรจุฯ   

ในการด าเนินงานตามกรอบบัญชีต้นทุนสิ่งแวดล้อมกับศูนย์พัฒนาโครงการหลวง 6 แห่งพบว่าศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงแต่ละแห่งมีวิธีการรับซื้อวัตถุดิบที่แตกต่างกัน เนื่องจากในแต่ละแห่งจะมีความ
แตกต่างกันด้านสภาพภูมิประเทศ ระยะทางจากตัวเมือง ความสะดวกในการคมนาคม ชนิดของพืชที่
ส่งเสริม เป็นต้น จากปัจจัยเหล่านี้ท าให้ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงแต่ละแห่งได้ก าหนดวิธีการรับซื้อวัตถุดิบ
จากเกษตรกรที่แตกต่างกัน จึงได้ท าการวิเคราะห์ว่าแต่ละปัจจัยส่งผลวิธีการรับซื้อวัตถุดิบของอย่างไรบ้าง  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

เพ่ือศึกษาวิธีการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรของโครงการหลวง 
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แนวคิด ทฤษฎี กรอบแนวคิด 
 เนื่องจากศูนย์พัฒนาโครงการหลวงทั้ง 6 แห่งที่ท าการเก็บข้อมูล มีการจัดท าบัญชีค่าใช้จ่าย, 
วัตถุดิบ และปัจจัยการผลิตที่แตกต่างกัน รวมถึงวิธีการบริหารจัดการวัตถุดิบและปัจจัยการผลิตที่แตกต่าง
กันด้วย ท าให้ข้อมูลที่แต่ละแห่งบันทึกไว้นั้นไม่สามารถน ามาเปรียบเทียบกันได้ เพ่ือให้สามารถท าการ
วิเคราะห์ข้อมูลการด าเนินงานในด้านการซื้อวัตถุดิบ คุณภาพของวัตถุดิบ ต้นทุน การด าเนินงาน และการ
บริหารจัดการภายในโรงคัดบรรจุประจ าศูนย์พัฒนาโครงการหลวง จึงมีแนวคิดที่จะท าการเก็บข้อมูลจาก
กิจกรรมที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินงาน โดยไม่อิงกับระบบการเก็บข้อมูลเดิม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน
ส าหรับน ามาวิเคราะห์ จึงได้เลือกใช้กรอบแนวคิดของบัญชีต้นทุนสิ่งแวดล้อมในการเก็บข้อมูลต้นทุนการ
ด าเนินงานในขั้นตอนการรับซื้อ ตัดแต่ง และจ าหน่ายของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงแต่ละแห่ง เนื่องจาก
ระบบบัญชีโดยทั่วไปไม่มีการแยกระบบบัญชีต้นทุนออกมา แต่ใช้วิธีการค านวนต้นทุนรวมไปกับข้อมูลทาง
บัญชีการเงิน นอกจากนี้ข้อมูลในส่วนของสมดุลการไหลของวัตถุดิบ แม้ว่าจะมีการเก็บข้อมูลแต่ก็ยังไม่ได้
น ามาค านวนเป็นมูลค่าทางบัญชี ระบบบัญชีต้นทุนสิ่งแวดล้อมจึงเป็นการรวมเอาข้อมูลทางบัญชีการเงิน 
บัญชีต้นทุนการผลิตและสมดุลการไหลของวัตถุดิบ การบันทึกข้อมูลของบัญชีต้นทุนสิ่งแวดล้อมเป็นการ
บันทึกข้อมูลที่เกิดขึ้นจริงจากการด าเนินงาน ในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน (Christine Jasch, 2003) 
เช่นบริษัทบางจากปิโตเลียม จ ากัด (มหาชน) ได้จัดท าและพัฒนาบัญชีค่าใช้จ่ายด้านสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Cost Accounting) เนื่องจากเห็นถึงความส าคัญของบัญชีค่าใช้จ่ายสิ่งแวดล้อมนั้นเป็น
เครื่องมือในการบริหารด้านสิ่งแวดล้อมการใช้ทรัพยากรควบคู่กับการบริหารการเงินให้มีประสิทธิภาพ
ยิ่งขึ้น (มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ วิทยาเขต ศรีราชา, 2557) 

ในการวิเคราะห์การด าเนินงานในการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรได้น าหลักของธุรกิจเกษตรมาใช้ 
เนื่องจากการด าเนินงานนั้นเกี่ยวข้องกับการผลิต การจัดจ าหน่ายปัจจัยการผลิตสินค้าเกษตร กิจกรรมระดับ
ไร่นา การเก็บรักษาการแปรรูปและการจัดจ าหน่ายสินค้าเกษตร สมโพธ  วงศ์พันธุ (2546) ในส่วนการ
ออกแบบวิธีการด าเนินงานและวิเคราะห์ข้อมูลได้ด าเนินงานภายใต้กรอบแนวคิดบัญชีต้นทุนสิ่งแวดล้อม 
ได้ด าเนินงานเพื่อตอบสนองต่อผู้บริหารและบุคลากรภายในโครงการหลวง  
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
การก าหนดขอบเขตการด าเนินงาน 

ท าการเก็บข้อมูลการด าเนินงานของโรงคัดบรรจุของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงจ านวน 6 แห่ง 
เก็บข้อมูลปริมาณและมูลค่าของผลผลิตที่เกษตรกรน ามาจ าหน่ายให้กับโรงคัดโครงการหลวง 
วิธีการด าเนินงาน 

 ศึกษาวิธีการรับซื้อผลผลิตของโครงการหลวงจากเกษตรกร  จากการสอบถามหัวหน้าศูนย์
พัฒนาโครงการหลวง เจ้าหน้าที่ประจ าโรงคัดบรรจุ และบุคลากรของโครงการหลวง 

 เก็บข้อมูลการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรที่น ามาจ าหน่ายให้กับโครงการหลวง โดยการจัดท า
ตารางบันทึกข้อมูลที่ต้องการวิเคราะห์ และให้เจ้าหน้าที่ประจ าโรงคัดบรรจุเป็นผู้บันทึกข้อมูล 

 วิเคราะห์ผล โดยน าข้อมูลผลผลิตที่รับซื้อจากเกษตรกร ผลผลิตที่โรงคัดบรรจุประจ าศูนย์
พัฒนาโครงการหลวงตัดแต่งได้ และของเสียที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงาน มาจัดท าสมดุลการไหลของ
วัตถุดิบ และน าข้อมูลทางบัญชีการเงินที่เกิดขึ้นในขั้นตอนการรับซื้อ และการด าเนินงานเข้าไปใส่ในสมดุล
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การไหลของวัตถุดิบ เพ่ือแสดงให้เห็นว่าต้นทุนการด าเนินงานในแต่ละขั้นตอนเป็นอย่างไร วิธีการรับซื้อ
ผลผลิตแต่ละชนิดส่งผลถึงต้นทุนการผลิตและสมดุลการไหลของวัตถุดิบอย่างไรบ้าง 
 
ผลการวิจัย 

จากการเก็บข้อมูลต้นทุนการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรของโครงการหลวง ท าให้สามารถแบ่ง
วิธีการรับซื้อผลผลิตออกได้ 3 วิธี คือ การซื้อแบบเหมาแปลง การซื้อแบบคละเกรด และการซื้อตามเกรด 
การซื้อแต่ละวิธี มีรายละเอียดดังนี้ 

1. การซื้อแบบเหมาแปลง วิธีการนี้ราคาผลผลิตที่รับซื้อจากเกษตรกรแต่ละรายไม่มีมาตรฐานที่
แน่ชัด เจ้าหน้าที่โครงการหลวงจะใช้ประสบการณ์เป็นหลักในการประเมินปริมาณและคุณภาพของผลผลิต 
เพ่ือค านวณราคารับซื้อผลผลิตในแปลงของเกษตรกรแต่ละราย ว่าควรจะรับซื้อในราคาเท่าใด อาจจะมี
การต่อรองราคาระหว่างเกษตรกรกับเจ้าหน้าที่โครงการหลวง เพ่ือให้ได้ราคาที่พอใจทั้งสองฝ่าย มีการใช้
วิธีนี้ 1 ศูนย์ 

ข้อดี เกษตรกรไม่มีความยุ่งยากในการขายผลผลิต และได้ราคาที่พอใจโดยไม่ต้องกังวลกับ
คุณภาพของผลผลิตตนเองว่าจะผ่านเกณฑ์มากน้อยเพียงใด 

ข้อเสีย การประเมินราคาอาจจะผิดพลาด ท าให้เกษตรกรได้เงินค่าผลผลิตน้อยเกินไป หรือ
โครงการหลวงได้ผลผลิตราคาสูงเกินไป บางครั้งอาจเกิดความขัดแย้งระหว่างเจ้าหน้าที่โครงการหลวงกับ
เกษตรกรเนื่องจากตีราคาซื้อต่ ากว่าที่เกษตรกรคาดว่าจะได้รับแต่เกษตรกรไม่ได้ค านึงถึงคุณภาพของ
ผลผลิตตนเองว่าอยู่ในเกณฑ์มากน้อยเพียงใด หรือเกิดการเปรียบเทียบระหว่างเกษตรกรเองที่บางราย
อาจจะขายได้ในราคาสูงกว่าตนเอง ท าให้เกิดข้อครหาว่าเจ้าหน้าที่โครงการหลวงมีความล าเอียง เกษตรกร
ขาดการพัฒนาตนเองเนื่องจากพอใจกับราคาท่ีจ าหน่ายได้และไม่มีเป้าหมายในการพัฒนาตนเอง 

2. การซื้อแบบคละเกรด วิธีการนี้เป็นวิธีการที่ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงส่วนใหญ่ใช้ในการซื้อ
ผลผลิตจากเกษตรกร เนื่องจากมีความชัดเจนในการซื้อขายจากราคาที่ได้ประกาศไว้ และเกษตรกรค่อนข้าง
พอใจ เกษตรกรจะเก็บเกี่ยวผลผลิตใส่ลังมาส่งให้กับโรงคัดบรรจุ โดยทั่วไปโครงการหลวงจะสุ่มชั่งน้ าหนัก 
2 ลังจากทุก ๆ 10 ลัง เพ่ือค านวณหาน้ าหนักผลผลิตที่เกษตรกรน ามาจ าหน่าย บางแห่งจะมีการสุ่ม
ผลผลิตมาตรวจคุณภาพเพ่ือค านวนราคาอีกชั้นหนึ่ง 

ข้อดี การซื้อขายระหว่างโครงการหลวงและเกษตรกรมีความชัดเจนและเป็นมาตรฐาน 
ข้อเสีย เกษตรกรไม่สนใจคุณภาพและการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว เนื่องจากต้องการให้ได้

น้ าหนักต่อลังมากที่สุดเช่นผักตระกูลสลัด เกษตรกรจะเหลือใบรองช้ ามากเกินไป หรือมีการอัดผลผลิตลง
ลัง ส่งผลให้ผลผลิตเสียหายเป็นจ านวนมากเมื่อน ามาตัดแต่งแล้วเกิดของเสียเป็นจ านวนมากตามไปด้วย  

3. การซื้อตามเกรด เกษตรกรจะน าผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้มาส่งให้กับโครงการหลวง เพ่ือท าการ
ตัดแต่งและคัดเกรดตามเกณฑ์มาตรฐานโครงการหลวง แล้วจึงจ่ายเงินคืนให้เกษตรกรตามน้ าหนักในแต่ละ
เกรดที่ตัดแต่งได้ วิธีการนี้ช่วยแก้ปัญหาที่เกิดจากการซื้อแบบคละเกรดได้  

ข้อดี การซื้อขายระหว่างโครงการหลวงและเกษตรกรมีความชัดเจนและเป็นมาตรฐาน โครงการ
หลวงได้ผลผลิตที่มีคุณภาพเหมาะสมกับราคา เกษตรกรได้เรียนรู้ในการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวมากขึ้น
และตระหนักถึงการพัฒนาคุณภาพของผลผลิตเพ่ือที่จะได้เงินค่าผลผลิตเพิ่มมากข้ึน 

ข้อเสีย เกษตรกรบางรายที่มีคุณภาพของผลผลิตต่ า มักจะโวยวายกับเจ้าหน้าที่โครงการหลวงว่า
ผลผลิตของตนเองถูกตัดแต่งออกเป็นจ านวนมากท าให้ได้เงินคืนน้อย 
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ปัจจัยท่ีสงผลต่อวิธีการรับซื้อผลผลิตของเกษตรกร 
สภาพเส้นทางจากแปลงถึงโรงคัด 

สภาพเส้นจากแปลงเกษตรกรถึงโรงคัดบรรจุโดยส่วนใหญ่เป็นทางดิน มีความลาดชันและขรุขระ
มาก ก่อให้เกิดความเสียหายกับผลผลิตบางส่วนในระหว่างการขนส่ง ท าให้โครงการหลวงจ าเป็นต้องมีการ
ตรวจสอบคุณภาพของผลผลิตก่อนที่จะรับซื้อ เพื่อให้เกษตรกรมีความระมัดระวังในการขนผลผลิต  
ชนิดพืช 
 พืชที่เป็นผักเข้าหัว เช่น ผักกะหล่ า ผักกาดขาวปลี ผักกาดหอมห่อ ในการเก็บเก่ียวจ าเป็นต้องมีใบรอง

ช้ าติดมาเพ่ือป้องกันความเสียหาย โครงการหลวงก าหนดให้มีใบรองช้ าไม่เกิน 2 ใบต่อผัก 1 หัว หาก
โครงการหลวงรับซื้อแบบคละเกรดโดยไม่มีการสุ่มตรวจ เกษตรกรบางรายจะใส่ใบรองช้ ามา 3-4 ใบ 
ท าให้มีน้ าหนักเพ่ิมข้ึนมากถึง 1-1.5 กิโลกรัมต่อผัก 1 หัว และบางครั้งมีเศษดินปะปนมาด้วย 
โครงการหลวงจึงแก้ปัญหาในการซื้อแบบคละเกรดโดยการสุ่มตรวจผลผลิตและคิดมูลค่าตามน้ าหนัก
ที่ตัดแต่งได้ 

 ผักผล เช่น พริกหวานสี มะเขือเทศ บีทรูท ไม่ค่อยพบปัญหาเนื่องจากผักมีความแข็งแรง ไม่ช้ าง่าย ไม่
จ าเป็นต้องมีใบรองช้ า และส่วนใหญ่จะซื้อตามเกรดที่คัดได้ 
เมื่อวิเคราะห์การซื้อผลผลิตจากเกษตรกรของโครงการหลวงสามารถอธิบายถึงการปรับปรุงวิธีการรับ

ซื้อได้ดังนี ้
ช่วงที่ 1 รับซื้อแบบเหมาแปลง เนื่องจากในช่วงแรกโครงการหลวงได้เน้นไปที่การส่งเสริมอาชีพและ

ต้องการสร้างรายได้ให้กับเกษตรกรบนพื้นที่สูง การรับซื้อจึงเป็นการสร้างแรงจูงใจให้หันมาประกอบอาชีพ
ปลูกผักเมืองหนาว 

ช่วงที่ 2 รับซื้อแบบคละเกรด เป็นการพยายามพัฒนาคุณภาพของผลผลิตโครงการหลวงให้มี
มาตรฐานที่สูงขึ้น และมีการรับซื้อที่เป็นระบบมากยิ่งขึ้น ลดความขัดแย้งระหว่างเกษตรกรและเจ้าหน้าที่ 
แต่บางครั้งเกิดปัญหาจากการปลอมปนเพ่ือให้ได้น้ าหนัก จึงพัฒนามาเป็นการสุ่มคัดเกรดบางส่วน  

ช่วงที่ 3 รับซื้อตามเกรด เป็นวิธีการที่โครงการหลวงใช้ในการซื้อผลผลิตจากเกษตรกรในปัจจุบัน 
ในช่วงแรกของการปรับเปลี่ยนจากการซื้อแบบเหมาแปลงและคัดเกรดมีการต่อต้านจากเกษตรกรส่วน
ใหญ่ เนื่องจากเกษตรกรคาดว่าตนเองจะได้รายได้ลดลง แต่เมื่อมีการเปลี่ยนไปใช้วิธีการซื้อตามเกรดทั้ง
หมดแล้ว เกษตรกรส่วนใหญ่มีความพอใจมากกว่าวิธีการซื้อแบบเดิมเนื่องจากมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
 
สรุปและอภิปรายผล 

จากการศึกษาวิธีการรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรของมูลนิธิโครงการหลวง โดยใช้กรอบบัญชี
ต้นทุนสิ่งแวดล้อมในการเก็บข้อมูล พบว่ามีวิธีการรับซื้อผลผลิต 3 วิธีคือ การซื้อแบบเหมาแปลง การซื้อแบบ
คละเกรด และการซื้อตามเกรด วิธีการรับซื้อที่เหมาะสมคือการรับซื้อตามเกรด เนื่องจากมีมาตรฐานที่ชัดเจน
ในการก าหนดราคาและการรับซื้อ เมื่อน าผลการวิเคราะห์วิธีการรับซื้อร่วมกับข้อ มูลที่ได้จากบันทึกข้อมูล
ในกรอบบัญชีต้นทุนสิ่งแวดล้อม เสนอให้ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงแห่งหนึ่ง ท าการปรับเปลี่ยนวิธีการรับ
ซื้อผลผลิต จากวิธีการรับซื้อจากเหมาแปลงเป็นซื้อตามเกรดสามา รถลดของเสียจาก 36% เหลือเพียง 
10% ซึ่งนอกจากจะเป็นการลดของเสียที่เกิดขึ้นแล้วยังเป็นการบังคับให้เกษตรกรต้องมีการพัฒนา
ความสามารถในการเพาะปลูกเพ่ือให้ได้ผลผลิตที่มีคุณภาพดีขึ้นซึ่งส่งผลต่อรายได้ที่เพ่ิมมากขึ้น ซึ่ง
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สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของโครงการหลวงที่ต้องการพัฒนาทักษะทางด้านเกษตรของเกษตรกรให้
เก่งขึ้นด้วย 
 
ค าขอบคุณ 

ขอขอบคุณหัวหน้าศูนย์พัฒนาโครงการหลวง และบุคลากรศูนย์พัฒนาโครงการหลวง ที่ได้ให้
ความร่วมมือในการด าเนินงาน เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ผล จนโครงการส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ที่
ต้องการ 
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